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Si pas de connexion : vidéo 5 dans dossier Kinepolis



Questionnaire sur la vidéo de présentation de Kinepolis (sans internet)

1) Cite les différentes activités exercées par cette entreprise.
2) Cite les pays dans lesquels I'entreprise est implantée.
3) Cite les technologies utilisées par Kinepolis.

4) Que signifient les expressions B2C events et B2B events

Divers / Kinepolis / 2023 2024 / Question sur...



Questionnaire sur la vidéo de présentation de Kinepolis (avec internet)

5) Quelle opération est a la base de la création de Kinepolis ?

6) Quels sont ses principaux actionnaires ?
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deuxiéme exploitant de salles
de cinéma au Canada, et met

FRANCOIS WITVROUW
Le groupe belge Kinepolis s imvite

sur le marché du cinéma cana-
dien.  rachéte en effet lentreprise
Landmark Cinemas, qui se trouve
étre le deuxiéme exploitant de
salles de cinéma au Canada. Une
acquisition «d Tmportance
mayennes, Mais qui permet an
groupe belge de mettre un pied
sur le continent américain.

ol andmark Cinemas exploite 44
cinémas de toutes tailles dans e Cen-
tre et 'uest du Canoda a partir de
son siége socinl situé @ Calgary, dans
lia province de FAlberto. Les 44 ciné-
mas de Landmark Cinemas, q‘u:l re-
pré'senrent 55.000 places assises et
J073 écrans, ont réalisé, en 2016, un

d'affaires de 156,53 mulhions de
ﬁs canadiens aver 10,2 mullions

de wisiteurs. Lo société est le
deunmsqﬂm‘rmrdesallﬁden-
némas au Canada, avec une part de
marché de 10%s, précise Kinepolis
dansmcumnnuuqmc

Cette ition est une
grande anarqm:m puisque le
groupe belge n'était jusqu'a pré-
sent actif quen Belgique, aux
Pays-Bas, en France, en Espagne,
au luxembourg, en Pologne eten
Suisse. Cette armvee sur le conti-
nent américain vaoffrira
lis sun meillewr équilibre géogra-
phiique de ses aotivitéss ainsi que ade
nouvelles ités de croissance
par le biais d'acquisitions et de now-
velles construchionss.

Le contrat signé avec Land-
mark Cincmas comprend déja
deux nouvelles constructions

dansla pmrim:tdrlh]btﬂa.éSt
Albert et a Fort McMurray, ainsi

qul:duplansp-nurd.'auh‘cs:m:—
mas 3 construire.

Cash disponible

Lavaleur d'entreprise de lacquisi-
tion s'éléve 4122 7millicns de dol-
lars canadiens, soit un prix
d'achat de 84,2 millions d'euros.
Landmark Cinemas réalise un
chiffre d'affaires de 156 3 millions
de dollars canadiens: 58,3% viala
vente de tickets, 37.8% via ITTS (in-
theatre sales, soit les venites dans
les cinémas), 2 5% via la publicité
a l'écran et 14% via d'autres
SOUTCES,

On savait que Kinepolis était
confronté i un probléme de luxe
puisqu'il disposait de cash qu'il
n'a pas réussi j 'ici & investir.
Zreio e et
tait dans une situation idéale
pour réaliser de nouvelles acqui-
sitions et pourswivre son expan-
SI0L.

Eddy Duguenne, le CEO du
gmupl:y,l avait dailleurs indiqué
lors de la présentation des résul-
tats semestriels: eNous nous prépa-
s e interne @ doubler fesqu' 100
complexes.s Une etape logique
vient donc d'étre franchie.

84,

millions €

Echo-19/09/2017 — p.16



Kinepolis enthousiasme
les marchés

KINEPOLIS

Les analystes ont réagi avec en-
thousiasme a l'annonce de I'en-
trée de Kinepolis sur le marché

canadien. P.23

Echo —20/09/2017 — p.24



Kinepolis rachete NH Bioscopen
pour 27,5 millions d’euros

Chacun ses emplettes en cette pé-
riode de fétes de fin d’année. Pour
Kinepolis, il s'est agi mardi de deux
cinémas, permettant au groupe
belge de compter bientdt quelque
50 complexes a travers 1'Europe,
contre 48 1l y a encore quelques
jours. En cause, I'accord de rachatdu
néerlandais NH Bioscopen pour une
valeur de 27,5 millions d'euros, prise
en charge de la dette comprise, per-
mettant a son acquéreur de mettre
la main sur une petite quinzaine de
salles pour 610.000 visiteurs par an.

Pour une officialisation de I'ac-
quisition & proprement parler, il
faudra attendre le 17 janvier, date a
laquelle Kinepolis pourra dés lors
renforcer sa position sur le marché
neerlandais, ou le groupe belge
comptait pour I'instant 15 cinémas,
son plus gros marché en ces termes.

Dans la foulée, un nouveau projet
devrait aussi voir le jour. En effet,

l'accord inclut les plans pour la
construction d'un nouveau cinéma
dans le quartier Schalkwijk a Haar-
lem (ville située non loin de la capi-
tale Amsterdam). «La construction de
ce complexe de 6 salles et environ 850
places assises est prévue pour 2018,
apres que les permis nécessaires auront
été obtenusn, explique Kinepolis dans
un communiqueé. sSIMs

all

Sulte a ce rachat, Kinepolis
comptera désormais quelque
50 cinemas en Europe.

Echo - 27/12/2017 — p.13



Kinepolis acheve sa plus forte année de croissance

Nombre

anada
de complexes Canada

g 7 Pays-Bas ™
Espagne

Luxembourg 3 '

Pologne ™ KlNEPOLlS

(1) nouveau pays

{2) y compris le complexe de Den Bosch qui ouvrira au ler trimestre 2018 et Macquisition annoncée mardi
{3} y compris le complexe de Brétigny-sur-Orge qui s'ouvrira au ler trimestre 2018

(1) en Pologne, le cinéma est exploite par le groupe Cineworld

Echo-28/12/2017 — p.14

Décidéement, Kinepolis a de l'appeé-
tit. Mardi, le groupe d’exploita-
tion de salles de cinéma a annoncé
la reprise de deux cinémas aux
Pays-Bas et la construction d’un
autre dans ce méme pays. Avec l'ac-
quisition en septembre du cana-
dien Landmark, Kinepolis aura
ainsi connu une année record en
termes de développement. Il esta
deux doigts d’atteindre son objec-
tif de compter une centaine de
complexes. Fin 2018, il devrait
compter 97 complexes, contre 35
fin 2014. Et ce n'est peut-étre pas
fini. Début décembre, Kinepolis a
émis avec succes pour 125 millions
d’obligations afin de financer sa
croissance.
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CINEMA

Coupe du monde
et canicule
affectent Kinepolis

Eté meurtrier pour Kinepolis. La ca-
nicule, la Coupe du monde de foot
et une programmation plutét faible
ont fortement affecté la fréquenta-
tion de ses salles au troisiéme tri-
mestre. C'est le cas en Belgique
(-19%), en France (-14%), en Suisse
(-16%) et au Luxembourg (-18%).

Clest surtout le mois de juillet qui
a été affecté, la fréquentation repre-
nant un rythme normal a partir
d’aott. Heureusement, le chiffre
d’affaires moyen par visiteur est en
croissance grace aux tickets pre-
mium (3D, 4DX, cosy seats) et a la
hausse des ventes de boissons et
snacks.

Grace a la reprise fin 2017 de
salles du groupe Landmark Cine-
mas au Canada et a l'ouverture de
nouvelles salles aux Pays-Bas, Kine-
polis a cependant vu le nombre de
ses visiteurs totaux augmenter de
43% a 8,2 millions.

'Echo —16/11/2018 — p.14



CINEMA

Kinepolis devient
un grand nom dans
le cinéma espagnol
Kinepolis a finalisé I'acquisition des
cinémas Full a Barcelone (28 salles
pour plus d'1,3 million de visiteurs
par an) et El Punt Ribera a Valence
(10 salles pour environ 300.000 vi-
siteurs par an), a fait savoir le
groupe lundi. Les deux complexes
font partie du groupe cinématogra-
phique El Punt. L'acquisition per-
mettra a I'entreprise belge de ren-
forcer encore sa position sur le mar-
ché espagnol. En effet, Kinepolis
comptait déja 6 complexes en Es-
pagne, Dés a présent, il exploite les
trois plus grands du pays.

'Echo — 5/03/2019 — p.15
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Nombre de salles
Etats-Unis

U B B —
| Belgique

Espagne

Pays-Bas

Luxembourg

Pologne KINEPOLIS

Suisse

Source: Kinepolis, au 30 juin 2019 thors USA)



En reprenant 'américain MJR,
Kinepolis signe un deal historique

Kinepolis poursuit sa stratégie d’ex-
pansion a grandes enjambées, Un
an et demi aprés avoir pris pied au
Canada en reprenant le groupe
Landmark, cette fois il sattaque au
puissant marché américain.

L'exploitant de salles de cinéma
a en effet annoncé lundi le rachat
du groupe MJR Digital Cinemas.
Basé dans le Michigan ce groupe
compte dix complexes qui ont ac-
cueilli 6,2 millions de visiteurs en
2018, générant un chiffre d’affaires
de 81,2 millions de dollars en 2018
(74 millions d’euros).

Equipés des technologies dernier
cri, ces cinémas correspondent aux
standards de qualité de Kinepolis,
ceci dans un marché «stable», que

le groupe «comprend». Autant de
critéres qui correspondent a sa stra-
tégie de développement. Sur la base
des chiffres de 2018, [Amérique du
Nord pése désormais 36,5% de ses
revenus et 42,5% de ses visiteurs,

Le montant de la transaction
s‘éléve a plus de 137 millions d'euros,
Jamais Kinepolis n'avait mis autant
d’argent sur la table pour une ac-
quisition, Ce montant est pourtant
jugé raisonnable par les analystes,
ce qui explique, entre autres, pour-
quoi 'opération a été accueillie fa-
vorablement en Bourse.,

Suite a cette opération, Kinepolis
porte son parc de complexes a 107.
Ily acing ans a peine, il n'en comp-
tait encore que 23. LIRE EN PAGE 15

'Echo — 3/09/2019 — p.1
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Blockbusters, expansion, offre premium:
les clés du succes de Kinepolis

Porté par ses acquisitions et une offre de {ilms tres riche, Kinepolis a connu un exercice 2019 record.
Le groupe a encore faim de croissance,

JEAN-FRANCOIS SACRE

il existait un oscar de T'ex-
ploitation de salles de ciné
ma, Kinepolis [igurerait
stirement parmi les nom-
més. Le groupe belge a en
effet connuun exercice 2019

d'excellente facture, salué par la bourse, De
quoi confirmer le trophée d'Entreprise de
TAnnée décemné par EY lautomme dernier

Tous les voyants sont en effet au vert. Le
groupe a enregistré un nombye record de
403 millions de visitewrs dans ses 111 ciné-
mas répartis dans neuf pays, soit 13% de plus
qu'un an phus 16 Certes, ses acquisitions -
Faméricain MJR, Fespagnol Bl Punt et le néer-
landais Arcaplex et l'ouverture de nouveaux
complexes au Canada et en France - ont
dopé ce chiffre, mais  pénimétre constant la
croissance cst tout de méme de 6% Seul
bémeol: la croissance en Belgique, qui reste
son principal marché avec plus de 30% de
son chiffre d'aflaires, n'a éé que de 1.7%, in-
I&ieure A celle du marché (44%). En cause:
une offre de films locaux plus faible en
Handre o le groupe st majoritairement
déployé.

Kinepolis 4 aussi é€ porté par une offre
de blockbusters bien plus riche qu'en 2018
comme «Le Roi Lions, «Avengers: Endgames,
«La Reine des neiges [ls, «Star Wars: lascen-
sion de Skywalker, ou encore le succes sur
prise de Jokers. Cest simple. Le film le plus
vu dans ses complexes en 2018, sAvengers:
Infinity Wars, ne ligurerait qui la 5" placeen
2019

«Lexpérience client»

Cene croissance est encore plus forte en
termes de chiffre daffaires puisque celuici
aafl de 15,9% & 5515 millions d'euros, un ré-
sultat supérieur aux attentes des analystes
de Bloomberyg qui tablaient sur 5438 mil-
lions.

«C'est le fruit de notre stratégie de pre-
miumisations, résume Eddy Duquenne, le
CEO, Grice d des innovations comme lescosy
seats, Jes projections laser, le DX, son 3D,
SareenX (projection d 2707), le ticket moyen
parvisitcur a augmenté de 3,2%. Aidé certes
parles acquisitions, les entrées en salles ont
ainsi augmenté de 17,8% et représente 55.2%
des revenus du groupe, contre 547% un an
plus 101 Croissance également du ¢ié du
deuxiéme pole de revenus, bes snacks et bois-
sons, qui ont crl) de 19.4%, portées lui aussi
parles récentes acquisitionsen Amérique du
Notd, oit e public en est un gros consomma-
teur. Cette activité pése désormais 28 3% du
chiffre d'affaires

Ce focus sur ol'expénience clients est pour
Kinepolis un moyen de se distinguer des
autres exploitants mais aussi de la concur-
rence des plateformes de streaming qui
scotchent de plus en plus d'amateurs a leuts
canapés méme si Eddy Duguenne juge que
wles gens qui consomment beaucoup Netflix
SONE AUSsi ceux qui vont beaucoup au ciné-
.

Cette montée en gamme se refléte positi-
vement sur bes bénéfices. L'Ebitda ajusté pro-
gresse de 23,4% 3 174, millions d'euros alors
que le consensus tablait sur 167.3 millions,
tandis que le résultat net ajusté s'éléve A 56
millions d'euros, contre 47,4 millions un an
auparavant. Fort de ces résultats, le conseil
propose la distnbution d'un dividende brut
en hausse de 8.7% 1 euro.

K lis a atteint un

'Echo, 21/02/2020, p.5

record en 2019 en partie grace aux

291,

millions €

En 2019, le chiffre d'affaires de
Kinepolis a crii de 15,9% a4 5515
millions d’euros, un résultat supérieur
aux attentes des analystes de
Bloomberg.

Reste & voir si le groupe pourra encore
giter ainsi ses actionnaires, 2020 sannonce
en effet plus compliquée. D'abord, parce que
l'offre de blockbusters s'avére moins riche
qu'en 2019, malgré le nouveau James Bond,
quelques ssequelss et autres productions
Disney-Pixar. Ensuite parce que 2020 ¢5t une
année d'Furo de foot: «Ft on sait que cela ne
fait pas nos affairess, reconnait Eddy Du
quenne, «c'est une des raisons pour les-
quelles nous sommes toujours en quéte
d'acquisitions pour minimiser lesrisques. En
2018, nous avons souffert de la Coupe du
Monde mais notre acquisition au Canada,
pays ot cet événement a peu d'impact, nous
a permis de nous en Sortins

Alors que son chiffre d'affaites a doublé
depuis 2013 et que le nombre de ses

s wJokers, le succés surprise de l'année. ¢ BELGA

complexes a quintuplé, le groupe n'est
donc pas rassasié. Il lorgne sur d'autres
pays en Furope et sur dautres continents
Mais aussi sur la Belgique puisque, apies
une longue saga administzative, il peut 3
nouveau s'étendre chez nous, S'il ne privi-
Iégie pas le rachat d'acteurs existants - ce
qui demanderait Faval de FAutorité de la
concurrence -, Kinepolis mise plutdt la
constiuction de nouveaux complexes. En
Wallonie oi le groupe est moins implanté
qu'en Flandre? «Nous réfléchissons en
termes de zones de chalandise pluidt
qu'en terme 1égionals, répond Eddy Du-
quenne qui envisage aussi le développe-
ment en Belgique de son concept sart et
essain Ciné K déja présent en France et aux
Pays-Bas

14



Kinepolis victime du
report de James Bond

KINEPOLIS

43,95 EUR -9,94%

mam j jasond20fm

Source: Thomson Reuters Datastream

A cause du Covid-19, la premiére
cdu nouveau James Bond est
reportee a novembre, ce qui
affecte les operateurs de cinemas
tels gue Kinepolis.

'Echo, 6/03/2020, p.24
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Netflix affiche une hausse des abonnements de 22,8% au premier trimestre (+17,8 millions
de nouveaux utilisateurs), alors que Disney+ a dépassé ses objectifs avec deux ans d’avance.

Netflix et Disney+ sont les grands
gagnants du confinement

’'Echo, 23/04/2020, p.7
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0-4 MOIS
salles @ ovp, Blu-Ray
de cinéma VOD payante a
I'acte (Proximus,
VOD par VOO, Telenet..)
abonnement

(Netflix, Amazon
[ Prime, Disney +)
| silaplateforme J.‘"
| estproductrice |
.‘" de I'ceuvre

8 9

A PARTIR DU 4° MOIS

|/ Fin de la VOD payante
al'acte (Proximus,

VOO, Telenet...)
Télévisions
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A PATIR DU 22°MOIS
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(RTBF, RTL-TVI...)

(Be tv, Telenet Prime...)

10 11 13
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mois

14 15 16 17
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l'acte (Proximus,
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Disney fait 'impasse sur les cinémas.
«One-shot» ou stratégie a long terme?

MAXIME SAMAIN

e n'est pas une surprise, mais
l'annonce a fait son effet lors
de la publication des résultats
de Disney ce mercredi. Le
blockbuster «Mulan»s, consi-
déré comme l'une des sorties
les plus attendues de 'année, sera disponible
en exclusivité en streaming viala plateforme
Disney+. Exit les salles de cinéma, Disney se
passera de ses partenaires historiques pour

LE RESUME

Disney va finalement sortir son
film Mulan, plusieurs fois reporté
en salles, uniquement en
streaming sur Dishey+.

La pandémie mondiale ne
servirait-elle pas d'excuse au
studio pour tenter I'impensable,
se passer des cinémas?

Disney était effectivement sous pression
pour trouver une solution pour la sortie de
Mulan. Sa plate-forme de streaming Disney+
étaitune porte de sortie évidente et une occa-
sion en or pour tenter le coup sans froisser ses
partenaires historiques. Moins de revenus sur
le film certes, mais une publicité monstre
pour sa plateforme qui représente le futur de
Disney.

D'autant que Disney+ cartonne, la plate-
forme a atteint ce lundi les 60,5 millions
d'abonnés. Le service a atteint son objectif mi-

'Echo, 6/08/2020, p.3

la marque «Stam.

Disney envisage-t-il d'en faire une habi-
tude? Ce n'est pas au programme officielle-
ment, mais comme pour d’autres services
technologiques, la période actuelle accélere
la prise de décision etle domaine du divertis-
sementn'y échappe pas, méme chez nous.«La
période est propice  ce type d'expérience.
Nous tentons par exemple une expérience
chez VOO avec Warner sur le film “Scooby”
qui nest pas sorti en salle chez nous et qui
seradisponible viale catalogue 3lademande

FILM
LE REMAKE DE MULAN
SUSCITE LA POLEMIQUE

Ce n'est pas un hasard si Disney a
choisi Mulan pour son dernier
remake - ce dessin anime sorti en
1998 et son héroine ont conquis
le public depuis longtemps. Mais
I'annonce de la sortie du film le 4
septembre sur la plateforme

17
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La baisse du hombre
de visiteurs chez Kinepolis
au premier semestre.

Fortement touché par le Covid-19
etles mesures sanitaires, Kinepolis
fait face a une chute de fréquenta-
tion vertigineuse par rapport a
I'année derniére. Le nombre de vi-
siteurs a ainsi diminué de 54,1%, a
8,1 millions devisiteurs au premier
semestre. L'obligation du port du
masque dans les salles de cinéma
durant la projection des films en
Belgique a eu et a encore «un im-
pact trés important» sur la fré-
quentation, a reconnu son CEO
Eddy Duquenne lors de la présen-
tation des résultats de l'entreprise.
«Nous avons observé une grande
différence entre la période ou il
n'était pas obligatoire et celle otiil
l'est. Le chiffre d'affaires a ainsi
baissé, selon nos estimations, de 35
a40%»,déplore le patron. La situa-
tion actuelle n'est pas rentable,
ajoute-t-il. P.3

’Echo, 21/08/2020, p.1
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Horizon brouillé pour Kinepolis et Barco

Cineworld dégringole lourdement a la
Bourse de Londres aprés avoir confirmé la fer-
meture temporaire de toutes ses salles aux
Etats-Unis et au Royaume-Uni. 'opérateur
international a pris cette décision en réaction
aureport de lasortie du trés attencdu nouveau
James Bond.

[’action Cineworld , cotée a la Bourse de
Londres, a dégringolé de 60% ce lundi a I'en-
tame des échanges et perd plus de 30% a mi-
séance, La valorisation boursiére du numéro
2mondial dusecteur avait déja fondu de plus
de 80% avantla séance du jour.

Problémes

de liguidités

Ce qui faitfuirles investisseurs, ce sont les pro-
bléemes de liquidités de I'opérateur de salles
obscures. Ladette de Cineworld agrimpé a85
milliards de dollars, contre seulement 467 mil-
lions de dollars en 2017, année ot Cineworld
avait massivement invest dans son expansion
al'international.

Il est maintenant certain que Cineworld
devra lever des fonds supplémentaires pour
éviter la banqueroute. Chez Citigroup, on es-
time que le groupe aurait besoin d’argent
frais a partir de janvier 2021. La note pourrait
atteindre les 500 millions de dollars. Et pour
ne rien arranger, les analystes de Citi
craignent que «cela soit financé a un cotitim-
portant»,

KINEPOLIS

27,25 EUR -11,38% o

. v T o P e O v cx PO, 25
20 f m a m ] j a s o0

Source: Thomson Reuters Datastream

BARCO

16,32 EUR -6,85%

L NN N e Simwas B 15
20 f m a2 m | jJ a s o

Source: Thomson Reuters Datastream

’'Echo, 6/10/2020, p.7

Les secousses dues a I’ effondrement du
cours de Cineworld ont été ressenties jusqu’a
Bruxelles. Kinepolis affiche la plus forte
baisse du jour sur le marché bruxellois avec
un replide 11,22%vers 12h30. Son titre évolue
a présent a son plus bas niveau de 'année.

«Les mauvaises nouvelles se succédent
sans relache dans l'industrie cinématogra-
phique», souligne KBC Securities. L'analyste
de la banque Guy Sips compare la position
des exploitants de salles de cinéma apreés le
reportdelasortie dudernier 007 a celle d'«un
restaurant sans controle sur le menu.

En conséquence, il réduit ses prévisions
pour le nombre de visiteurs attendus cette
année chez Kinepolis et rabote encore les at-
tentes en termes de chiffre d'affaires. Lobjec-
tif de cours est désormais de 43 euros, contre
49 euros précédemment, La recommanca-
tion reste fixée sur «acheter.

Barco, dont!'activité «cinéman» avaitaffiché
de belles performances I'an dernier avec un
carnetde commandes gonflé parle renouvel-
lement du parc audiovisuel du secteur, est
une autre victime collatérale de la chute de
l'activité des opérateurs de salles obscures.
Lentreprise belge compte Cineworld parmi
ses gros clients, ce qui explique sa culbute du
jour ala Bourse de Bruxelles. Barco , lanterne
rouge de l'indice de référence, abandonne
plus de 6% a mi-séance.

SALIM NESBA
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Warner Bros fait le choix du streaming pour 2021

Tous les films Warner Bros prévus au cinéma pour 2021 sortiront simultanément sur la plateforme de
streaming HBO Max.

Par Valentin Cimino - @ciminix
Publié le 7 décembre 2020 4 07h48

S
max

IT'S HERE

Les grandes plateformes de streaming bénéficient de la chute brutale de la
frequentation des cinemas depuis plusieurs mois... Warner Bros le sait et c'est pour
cette raison que le studio avait déja annonceé le mois dernier que « Wonder Woman
1984 » sortirait simultanément sur HBO Max et dans les cinémas ameéricains.
Aujourd’hui, la société va plus loin et précise que tous les films prévus pour 2021
subiront le méme sort. C'est une stratégie que Disney a également décidé d'adopteril y
a quelgues semaines : tout miser sur le streaming. Nous avons notamment assisté a la
sortie du film Mulan sur Disney+ et le futur Pixar Soul, sortira egalement sur la
plateforme de streaming.

https://siecledigital.fr/2020/12/07 /films-warner-bros-hbo-max/ 20



La série noire se poursuit
en bourse pour Kinepolis

['action Kinepolis est retombée ce mer-
credi sous les 20 euros, une premiére
depuis I'année 2013. Le titre a terminé sur
un recul de 4,74% a 19,48 euros. Il avait
commencé le mois d'octobre 10 euros plus
haut (voir graphique).

La cote réagit négativement aux si-
gnaux envoyés parles suiveurs de lavaleur
en bourse. Les analystes de KBC Securities
ont ainsi sérieusement réduit leur objec-
tif de cours surl'action Kinepolis, pointant
«un risque croissant que d’autres pays eu-
ropéens ol Kinepolis est actif suivent la
Belgiquen. IIs notent aussi la grande «in-
certitude sur la durée des fermetures».

Un calendrier incertain

En Belgique, principal marché de Kinepo-
lis, tous les complexes du groupe seront
fermés a partir de ce vendredi. Les projec-
tions les plus optimistes évoquent une
réouverture aprés le 19 novembre.

Ce calendrier incertain a poussé les
analystes de KBC Securities a prendre de
grandes tenailles pour couperleur objec-
tif de cours a 30 euros pour Kinepolis,
contre 43 euros précédemment, soit une
taille de 30%.

Nombreuses ressources
Le courtier reste toutefois i I'achat surla

valeur. Il est persuadé que le groupe coté
a Bruxelles restera debout au sortir de la
crise. Kinepolis dispose d'une trésorerie
lui permettant de tenir 10 a 11 mois, selon
KBC Securities qui n'écarte pas['utilisation
«d’autres options» pour maintenir ses
finances a flot.

Car, contrairement aux ténors du sec-
teur au bord de la faillite (voir graphique
ci-dessous) comme AMC ou Cineworld,
Kinepolis est le propriétaire de la majori-
tédesessalles. Desbiens dontlavaleurest
estimée entre 800 et 1.200 millions d'eu-
Tos.

SALIM NESBA

KINEPOLIS

19,48 EUR -4,74%

Source: Thomson Reuters Datastream

L'Echo, 29/10/2020, p.6
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Le futur de Disney entre ses mains

Protégé du patron, Kareem
Daniel a la responsabilité de
faire de Disney une entreprise
qui gagne grice au streaming.

MAXIME SAMAIN

uLaissons les créatifs éue créatifs et
les hommes d'affaires étre des
hommes d'affairess Clest cettedéda-
ration de Bob (hapek, PDG de Dis-
ney,qui résume le mieux lanouvelle
stratégie de Disney. Une stratégie
ui sépare clairement les divisions
wbusiness etles divisionsacréativess
et qui intronisele streaming comme
noweau ferde lancedel'entreprize.
Aprés une année 2020 qui aredis-
tribué les cartes, Bob Chapek avait
besoin d'un fidelealatéte delanou-
velle divizion qui rassemble I'en-
semble de I'offre streaming du
groupe (Disney+, Hulu et ESPN+)
EBob Chapek y a nommé Kareem
Daniel, qu’il connait trés bien
puizque c'est lui qui I'a engagé
commestagiaireil ya presque 14 ans
aprés des études a Stanford, la pres-
tigieuse université califomienne, et
un bref passage chez Goldman
Sachs.

Un Disney boy chargé

du tuer les cinémas
Lhistoire professionnelle de Kareem
Daniel se résume quasi exclusive-
ment ason parcours chez Disney. Un
parcours ponctué de quelques
moments historiques comme
quand, quelques années ap1es avoir
été engage, ce fan de bande dessinée
aété autorisé as'asseoir alatabledes
négociations powr radieter Marvel le
studio qui détient lesdoitsdes supe-
théros comme Spiderman et [ron
Marn. Quelques années plus tard,
Daniel a pu réaliser I'un de ses 1éves
de gosse en créant deux parcs a
théme Star Wars aux Etats-Unis pour
Dizney.

Sous l'aile du boss

Ironiedusort, son futur chez Dis-
ney se jouera trés loin des parcs a
théme. Aprés une année noire qui a

vu Disney licencier 28.000 per-

sonnes dans ses parcs, le focus de

I'entreprise est plus que jamais sur

son offredigitale. Exit lessalles de d-
némaetles parcs d'attractions, pour
le moment en tout cas.

Kareem Daniel est désormais
chargé de capitalizer sur le succes

grandissantde Disney+et des autres

offres de streaming du groupe, qui
comptaient 100 millions d'utilisa-
teurs ala fin dumois dejuillet, dont
la moitié pour Dizney+. Le nouveau
patron du streaming chez Disney a
une feuille de route trés claire: faire
évoluer et grandir l'offre streaming
et rendre le tout encore plus ren-
table.

Lesexploitant: dealles obscures
ne voient pas d'un bon il Ia nou-

velle stratégie de Disney. Avec les

films des héros Marvel, des block-
busters comme Frozen et la

Fan de BD et cinéphile

franchise Star Wars, Disney est le
maitre du box office depuis des an-
nées. Aux Etats-Unis, le plus grand
marché mondial dans le secteur,
Dizney détient une part de mardhé
de plusde 30%.

Mulan n’était pas

qu’un essai

Quand l'entreprize a annoncé il y a
quelques semaines queleremake de
Mulan allait uniquement sortir sur
sa plateforme de streaming, ce
n'était pas un one-zhot, mais bien la
premiere pierre de la nouvelle stia-
tégie. Pour preuve, Disney vient de
refaire le coup avec Soul, son futur
carton de fin d'année. Kareem Da-
niel devra réussira concrétiser les es-
poirs de l'entreprise dans cette
stratégie orientée vers le sieaming.
Uemployé historique de Disney
devia pour cela sans doute renier sa
passion pour les dnémas, dans les-
quels il ne sera probablement plus
le bienvenu.

Kareem Daniel a passé des
aprés-midi entiéres a regar-
der des films au cinéma. C'est
apparemment l'un des rares
passe-temps qu'il avait lors
de son adolescence a Chicago.
«J'adorais regarder des films
toute la journée avec mes cou-
sins dans le centre commer-
cial», explique-t-il lors d'une
rare interview, accordée au
journal de son université. Fan
de cinéma donc, mais aussi
de BD puisqu'il pouvait aussi
passer des journées entiéres
a lire des bandes dessinées
dans le magasin du coin. Deux
i dont il a auj hui
fait son métier.

Bob Chapek l'aengagéilyaisanseta
déclaré aprés l'avoir nommé a la téte du
streaming de Disney: «C’est un cadre bril-
lant qui a une objectivité incroyable en ce
qui concerne la prise de décision basée sur
des faits. Cela le positionne parfaitement
pour étre la bonne personne pour prendre
les décisions importantes pour I'entreprise.
C'est ce qu'il faut A ce moment précis.»

L'Echo,

12/11/2020, p.2

LE PROFIL

m 1974: Naissance & Chicago.

W 2003: Sortie e Stanford
avecun MBA.

W 2004: Associate-investment
Banking chez Goldman Sachs
& New York.

W 2007: Entrée chez Dishey.
W 2020: Nomination comme

président de la division
consommateur.
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DIVERTISSEMENT

Plusde 32.000
emplois menacés
chez Disney

Le géant du divertissement Dis-
ney compte supprimer 32.000
emplois au cours des six pre-
miers mois del'année prochaine,
soit 16% de ses effectifs. C'est
4.000 de plus que ce qu'il avait
annoncé fin septembre. La plu-
part interviendront dans les
parcs d'attractions, fermés pour
cause de coronavirus. Disney
estime dans son rapport annuel
quel'impact net du Covid-19 sur
le revenu opérationnel de son
exercice fiscal s’éléve a 7,4 mil-
liards de dollars, dont 6,9 mil-
liards uniquement pour les
activités liées a ses parcs. Concle
Walt fait également état d'un
impact négatif sur ses activités
de licences de produits, studios,
meédias, production de contenus.
[l prévient qu'il pourrait décider
d’autres actions commelever des
financements supplémentaires,
ne pas accorder de dividendes;
réduire les investissements dans
les contenus pour la télévision
ou le cinéma; ou supprimer
d’autres emplois.

3

© ELOOMBERG

l’Echo, 27/11/2020, p.15
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Kinepolis pense
aréaliser ses
propres films

Kinepolis joue avec l'idée
d'investir dans la réalisation
de ses propres films. il suivrait
ainsi I'exemple de streaming
Netlix. Et Streamz est ouvert
aune collaboratdon dans

ce domaine.

Kinepolis joue avec l'idée d'investir
lui-méme dans la réalisation de
films, comme le fait le service de
streaming Neflix, qui non seulement
diffuse des films et des séries, mais
les fabrique aussi lui-méme.

«Je parle avec de
grands exploitants
pour soutenir la pro-
duction de contenu,
ou méme le produire
nous-mémes.»

EDDY DUQUENNE
CEO DE KINEPOLIS

’'Echo, 9/12/2020, p.15

«]e suis en train de parler avec de
grands exploitants pour soutenir
ensemblela production de contenu,
ou méme le produire nous-mémes,
comme Netflixn, a déclaré le CEO
Eddy Duquenne a 'hebdomadaire
Trends. «Nous connaissons trés bien
les besoins du client: ce quil ou elle
veut voir oune pasvoir. Laissez-nous
investir nous-mémes dans le conte-
nu. Nous le voulons, et je connais
suffisamment d'acteurs quiveulent
sauter sur 'occasion. Cest sur le
point d’arriver. Peut-étre pas dans
les deux ou trois prochaines années,
mais restez a l'écoute.»

Difficile de savoirqui seraient ces
partenaires potentiels. «C'est préma-
turén, déclare le porte-parole de
Kinepolis. Streamz, la plateformede
streaming de DPG Media et de Tele-
net, se montre ouverte a 'idée de
collaborer avec le groupe de cine-
mas. «La collaboration est au cceur
denotre ADN. SiKinepolis trouve un
moyen rentable pour toutesles par-
ties de fabriquer et de sortir des
films, nous sommes certainement
ouverts a une collaborationn, réagit
son CEO Peter Vindevogel. Le patron
ajoute toutefois qu'il n'y a encore
aucun planen cesens,etquecelan’a
pas encore été discuté.

Kinepolis a récemment racheté
des films Netflix pour les projeter
dansses cinémas. Sans la pandémie,
ils auraientdéja été programmes.Le
groupe discute également avec
Appleet Amazon.

SEBASTIEN ROUSSEAU
ET BART HAECK
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Kinepolis va privatiser ses salles
et projeter des productions Netflix

Pour sa réouverture, Kinepolis va
proposer de privatiser ses salles a des
particuliers, qui pourront en réserver une
pour maximum 10 personnes afin d’y
voir un film issu d'une sélection de longs
meétrages récents. La réservation est
possible jusqu’a trois jours a l'avance. Il
faut pour cela débourser un prix
forfaitaire de 199 euros, quel que soit le
nombre de convives.

Les mesures sanitaires actuelles
s'appliquent, tout comme dans les
autres salles: distanciation sociale pour
les personnes en dehors de la bulle, port
du masque obligatoire et interdiction de
manger ou de boire, les boutiques étant
d’ailleurs fermeées.

La réservation privée d’une salle pour
10 convives maximum coutera un prix
forfaitaire de 199 euros. @ BELGA

'Echo, 6/03/2021, p.43

Ce produit est déja disponible au
Luxembourg et le sera en Belgique dés
que les complexes y rouvriront.

Par ailleurs, le groupe belge compte
bientot projeter des productions Netflix
en exclusivité. Des accords ont éte
conclus pour proposer ces longs
meétrages durant quelques semaines
avant leur sortie sur leur plateforme de
streaming. Cette possibilité existe déja
au Luxembourg et en Espagne, et
arrivera dés la réouverture des com-
plexes en Belgique, avec une offre
adaptée au marché local. Des discus-
sions sont en outre en cours avec
d'autres studios et d'autres plateformes
pour des accords du méme genre.



Kinepolis rebondit

Eddy Duquenne, le CEO de
Kinepolis, fait preuve d'un
optimisme modéré pour 2022.
Pour autant que le retour a la
normale se confirme, 'exploi-
tant de salles de cinéma devrait
retourner a l'équilibre.

JEAN-FRANGOIS SACRE
ET DOMINIQUE LIESSE

A I'heure de présenter ses résultats
2021, Kinepolis annonce qu'il fera
I'impasse surle dividende au titre de
2021. Ce sera donc une troisieme
année «sans». En 2019, I'exploitant
de salles de cinémas avait annoncé
undividende record de 1 euro mais,
pandémie oblige, il avait été

supprimé. L'année 2020 s'était logi-
quement aussi soldée sans divi-
dende.

'an dernier, 17,2 millions de visi-
teurs se sont rendus dans les
salles du groupe (+42,6%), soit lége-
rement sous les 17,4 millions atten-
dus parles analystes. Au rythme des
ouvertures et fermetures a cause de
la pandémie, Kinepolis en a accueil-
li a peine 2,2 millions au premier se-
mestre, pour 15 millions au second
semestre aidé par la sortie de nom-
breux blockbusters.

Le chiffre d’affaires est par contre
supéerieur aux attentes, avec 266,4
millionsd’euros (+51,1%), aulieudes
263,1 millions prévus. Les revenus
liés aux visiteurs, qui représentent

30,8%

L'écoulement de shacks et
boissons représente plus de
30% des ventes de Kinepolis.

'Echo, 18/02/2022, p.14

84% du total, ont progressé davan-
tage, soit 63,8 %. Clest le fruit de la
montée en gamme de l'offre (cosy
seats, 3D...) qui a engendré une
hausse du ticket moyen de pres de
10%, et de l'appétit vorace des visi-
teurs pour les snacks et boissons
(+30,8%). Seul I'immobilier est en
recul en raison del'impactdelacrise
du coronavirus sur les revenus loca-
tifs,

L'ebitda a bondi de plus de 300%
a 72,7 millions d’euros. Mais le
groupe n'est pas encore revenu a
I'équilibre, puisqu'il affiche une
perte nette de 25,5 millions (- 69,1
millions en 2020). Pourl’exercice en
cours, le CEO Eddy Duquenne se
veut relativement optimiste,



Kinepolis retrouve ses visiteurs
et sa santé financiere

LE RESUME

Kinepolis a accueill cing
fois plus de visiteurs au
premier semestre 2022
qu'un an auparavant.

La reprise du chiffre
d'affaires liée aux visiteurs
est néanmoins plus
rapide que celle de la
fréquentation.

Les performances
financiéres, a 'avenant,
sont supérieures a celles

des prévisions des

analystes.

JEAN-FRANGCOIS SACRE

Retour presque i lanormale pour
Kinepolis. A I'issue du premier se-
mestre, le groupe a accueilli 13,7
millions de visiteurs dans ses
salles, soitcing fois plus qu'au pre-
mier semestre de 2021. Cela reste
cependant inférieur aux 17,2 mil-
lions de tickets écoulés au pre-
mier semestre 2019 avant la crise
sanitaire, mais c'est mieux qu'at-
tendu par Fanalyste d'ING qui ta-
blait sur 13,5 millions de
cinéphiles.

Lasituation gest méme amélio-
rée au fil du temps et de la dispa-
rition des mesures sanitaires. Au
deuxiéme trimestre, la fréquenta-
tion a atteint 86,9% par rapport au
2¢ trimestre de 2019, pour un
chiffre d'affaires atteignant 103,9%
de celui du 2e trimestre de 2019,

Autrement dit, la reprise du
chiffre d’affaires liée aux visiteurs
est plus rapide que celle de la fré-
quentation. Ce qui peut paraitre
étonnant dans un contexte de
perte de pouvoir d’achat.

«Nos études montrent que nos
clients sont satisfaits de notre po-
sitionnement prix, explique le
CEO Eddy Duquenne; ils savent
qu'en allant a Kinepolis, ils vivent
une expérience cinématogra-
phique que, malgré leur offre
grandissante, ils ne trouveront

jamais sur les plateformes de
streaming.n

Redressement financier
Les résultats financiers sont i I'ave-
nant. Lebénéfice nets'est élevéd g1
millions d’euros (+120% par rap-
port a la période correspondante
en 2021, conclue sur une perte de
45,8 millions),l'ebitda aatteint 68,2
millions et a été multiplié par 10,6,
et le chiffre d'affaires s'est élevé a
228 millions (+520%).

Ces performances sont nette-
mentsupérieures acelles pronosti-
quées par ING qui tablait sur
respectivement 43,588 et 2127 mil-
lions. L'endettement financier
baisse de 5.2% a 450 millions d'eu-
ros.

Les autres branches d'activité
ont également enregistré une so-
lide reprise, en particulierles activi-
tés B2B, grice & une augmentation
significative du nombre d'événe-
mentsd'entreprise.

Perspectives incertaines
Les perspectives sont toutefois
incertaines, Certes, au mois de juin,
«Top Gun: Mavericks, «jurassic
World: Le monde daprés» et «Elviss
ont permis a la fréquentation dat-
teindre 107% de celles de juin 2019,
mais lebeau temps aensuite affecté
le nombre devisiteurs et, comme le
souligne ING, le calendrier des

'Echo, 19/08/2022, p.12

«Grace a sa solidité
financiére retrouvée,
Kinepolis pourra
continuer d’'investir
dans son expansion
externe et la prémiu-
misation de son offre.»

KINEPOLIS

sorties du trimestre en cours est
plutét faible.

«On sent que dans un climat de
perte de pouvoir d'achatet de météo
estivale, les gens sont plus sélectifs,
confie le CEO. Ce sont en effet les
blockbusters qui tirent Je marché, la
reprise est plus lente en revanche
pour des films locaux et de moindre
envergure)

Eddy Duquenne mise doncbeau-
coup surle quatrieme trimestre avec
en point d'orgue la sortie du deu-
xiéme opus d'wAvatans, treize ans
aprés le premier qui reste le plus gros
suicceés aux box office de I'histoire du
cinéma.

Kinepolis devra toutefois tenir
compte de la concurrence de la
Coupe du monde de football qui
auralien en novembre-décembre au
Qatar, «Cela pourrait nos affecters,
reconnait-il, en tablant sur un retour
a la situation d'avant crise sanitaire
danslecourantde I'année prochaine.

Le groupe n'a cependant pas
donné de prévisions pour la2¢ partie
delannée, maisa indiqué que l'amé-
lioration de la santé financiére lui
permettrait de relancer son expan-
sion externe et de poursuivre la pre-
miumisation de son offre. Lasemaine
derniére, Kinepolisa ainsi repris 'ex-
ploitation de deux cinémas en Es-
pagne. «Et je recommence d recevoir
A nouveau des dossiersy, sourit son
patron.



>Kinepolis acquiert un deuxieme cinéma francais du réseau Pathé, Les
Quais de Pathé a Belfort, en Franche-Comté. Le complexe dispose de 14
salles et 2.562 fauteuils et se situe pres du centre-ville de Belfort. Kinepolis
compte désormais 17 cinémas en France. Le communiqué. &

Site U'Echo - 30/03/2023



Kinepolis profite des blockbusters de
‘ete, mais ses perspectives sont floues

LE RESUME

Entre juillet et septembre,
I'exploitant belge de salles de
cinéma a accueilli 10,5 millions
de visiteurs grace aux block-~
busters de I'éteé Barbie et
Oppenheimer,

Mais la gréve des acteurs
d'Hollywood entraine le report
de grosses sorties et rend les
prévisions délicates,

L’Echo, 27/10/2023, p.14

JEAN-FRANCOIS SACRE

Kinepolis semble avoir repris son
rythme de croisiere. Al'issue du 3 tri-
mestre, I'exploitant belge de salles
decinémaa accueilli 10,5 millions de
visiteurs dans ses 110 complexes ré-
partis dans huit pays. C'est 41,5% de
visiteurs en plus qu'au 3¢me tri-
mestre de2022 et méme 5,1%de plus
qu’en 2019, Mais avec un parc qui
s'est élargi depuis. Si on remonte au
début del'année,Kinepolis aaccueil-
li 29,4% de visiteurs en plus par rap-
port a la méme période de 2022 et
98,5% des visiteurs de 'annéerecord
2019, juste avant la crise sanitaire.

L’effet «Barbenheimenr»
Ces chiffres du 3 trimestre sont légé-
rement supérieurs aux attentes de
certains analystes. Chez ING, on
tablait sur 10,4 millions de visiteurs
et chez Degroof Petercam, sur 10
millions.

Sans donnerde chiffres, Kinepolis

«Nous espérons, comme 'ensemble de Pindustrie du cinéma, que la gréve des acteurs a Hollywood
fera bientét Pobjet d'une concertation constructive», avance le CEO de Kinepolis, Eddy Duquenne.

indique avoir enregistré une aug-
mentation du chiffre d'affaires lié a
la fréquentation (tickets, snacks et
boissons) par rapport aux troisiemes
trimestresde 2022 et 2019, Tant I'Ebit-
da que le résultat net ont été égale-
ment plus élevés. Par ailleurs,
'endettement financier net est passé
sous la barre des 400 millions d'eu-
ros, contre 423,5 millions en dé-
cembre 2022.

Pour expliquer ces bons résul-
tats, Kinepolis évoque la poursuite
de P'augmentation de l'offre de
filmsd'Hollywood aprés la crise sa-
nitaire et les succeés de «Barbien et

KINEPOLIS
45,05 EUR -1,21%

«Oppenheimery, les blockbusters
de I'été. Kinepolis met aussi en
avant les investissements dans les
expériences cinématographiques
premium, ce qui permet de doper
ses revenus.

Perspectives incertaines

Malgréces bons chiffres, letitrea été
malmené en début de séance en
boursede Bruxelles, perdant jusqu'a
6,8% avant de terminer a -1,21%. Les
analystes de Kepler Cheuvreux et de
KBC Securities pointent en effet I'im-
pact de la gréve des acteurs a Hol-
lywood sur laproduction et loffre de

© CHRISTOPHE DE MUYNCK

films dans les mois et années a venir.
Le CEO, Eddy Duquenne, lui, croise
les doigts: «Nous espérons, comme
ensemble de 'industrie ducinéma,
quelagréve desacteurs a Hollywood
fera bientot objet d'une concerta-
tion constructive et prendra fin, ce
qui limitera I'impact & long terme
sur le calendrier des sorties, a-t-il
commenté.

C'est que les annonces de re-
ports de sorties se sont accumulées
ces derniéres semaines en raison
des greves des scénaristes — qui
s'est terminée début octobre - et,
surtout, des acteurs qui retardent
a la fois le tournage des films et
leur promotion quand ils sont
achevés et montés.

Exemple: «Challengers» qui de-
vait faire lasortie de la derniére Mos-
tra de Venise, a été reporté fin avril
2024, sa star Zendaya n'ayant pu en
assurer la promo. Eddy Duquenne
cite aussi le report & mars 2024 de
«Dune, deuxiéme parties alors qu'il
devait sortir début novembre, mais
il y en a beaucoup dautres, et non
des moindres, comme le 8 volet
«Mission Impossiblen, reporté de
juin 20244 mal.. 2025.

On cite encore le nouvel épisode
de«Spider-Man» reporté a une date
inconnue, les suites de deux block-
busters des années 80" «Ghostbus-
ters» {ajourné de décembre 2023 a
mars 2024) et «Dirty dancing» (re-
porté a 2025). Idem pour le 3¢me
«Avatar» qui ne sortira que fin 2025,
«Bad Boys» et le 3¢ épisode de
«Venomn, une franchise Marvel
dontle tournage est a l'arrét.

Pour la fin de 'année en cours,
Kinepolis mise néanmoins sur
quelques gros films comme ceux
des vétérans Martin Scorsese («Kil-
lers of the Hower Moonw, sorti la se-
maine derniére) et Ridley Scott
(«Napoléonn, attendu le mois pro-
chain) ou encore «Hunger Games»
etledocumentairesur latournéede
Taylor Swilft.



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29

